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Tatar auf der Speisekarte, Bircher-
miiesli zum Zmorge: Das Moven-
pick Hotel beim Bahnhof SBB in
Basel ist auf den ersten Blick eine
Movenpick-Herberge, wie man sie
seit 51Jahren kennt. Doch die Ho-
tellerie hat sich seither komplett
gewandelt: Wo Movenpick drauf
steht, steckt heute nur bedingt
noch Movenpick drin. «Ein Drei-
ecksverhiltnis», nennt Reto Ko-
cher die Konstellation in seinem
Haus. Der Berner ist General Ma-
nager des 2021 eréffneten Vier-
sternhotels in Basel. Er hat dort
mit drei Partnern zu tun. Erstens
mit der Baloise als Besitzerin der
Immobilie. Zweitens mit dem Ho-
tel-Giganten Accor, der die Mar-
ke Movenpick Hotels & Resorts
hilt und sie gegen eine Franchise
Fee den Hotels zur Verfiigung
stellt. Dritter und gewichtigster
Player ist die HR Group als ei-
gentliche Hotelbetreiberin.

Sie hat mit der Baloise einen
Pachtvertrag fiir das Basler Haus
mit 226 Zimmern vereinbart und
tragt somit das finanzielle Risi-
ko. Reto Kocher und seine 85 Mit-
arbeitenden in Basel sind Ange-
stellte der Schweizer Tochter-
firma der HRG. Der heimliche
Riese aus Berlin betreibt alle M6-
venpick Hotels in Deutschland,
den Niederlanden und der
Schweiz, neben Basel noch Lau-
sanne, Genf, Egerkingen, Ziirich-
Airport und Regensdorf.

Eine Macht in der Schweiz

Reto Kocher leitet den hiesigen
HRG-Ableger, dem neben den
sechs Movenpicks auch das Vien-
na House by Wyndham Zur Blei-
che in Schaffhausen, das Hotel
Seepark in Thun und ab 1. Juli das
Grandhotel Belvedere in Davos
angehoren. Mit 1885 Zimmern ist
die HRG zu einer Macht in der
Schweizer Hotelbranche gereift.
Und 2026 kommt mit dem Radis-
son Red in Winterthur ein zehn-
tes Schweizer Haus dazu.

Wird von der deutschen HR Group betrieben: Das 2021 er6ffnete Movenpick Hotel in Basel.

Der heimliche Riese
der Hotellerie

Mega-Player aus Berlin Die HR Group betreibt nicht nur alle Schweizer Movenpick Hotels,
sie hat nun auch das Sagen im Grandhotel Belvedere in Davos. Die Hintergrunde.

Aber was steckt hinter dieser
HRG? Die Buchstaben R und H
stehen fiir Ruslan Husry, den
Griinder und Besitzer der Hotel-
gruppe. Er war Berater und Im-
mobilienentwickler, bevor er
2008 mit einer eigenen Hotel-
gruppe einen Senkrechtstart hin-
legte. «Ich sah in der Hotellerie
grosse Chancen, griff zu und
iibernahm in Leipzig mein erstes
Hotel», so Husry. Mittlerweile
vereinigt Husry in der HRG welt-

weit knapp 200 Hotels. Der HRG-
Boss sei ein Charismatiker, heisst
es, aber auch ein kiihler Rechner.
Dem Unternehmer gehoren zwar
auch Immobilien, aber sein Kern-
geschift ist das Betreiben von
Hotels. Als sogenannter White-
Label- oder Multibrand-Betrei-
ber unzihliger Herbergen bleibt
er in der Deckung.

Die grossen Player in der glo-
balen Hospitality-Industrie be-
treiben selber immer weniger

Hotels und verabschieden sich
von kapitalbildenden Immobi-
lien. Im Jargon heisst das Asset-
light-Strategie. Geld verdienen
sie vor allem mit einem Fiillhorn
an Marken, die {iber Franchisen
an Betreiber wie die HRG abge-
geben werden. Der Gigant Accor
mit Marken wie Ibis, Sofitel,
Swissotel oder Movenpick prak-
tiziert dieses Geschiftsmodell auf
exemplarische Weise. HRG greift
sich auch Brands von Marriott,

Hilton, IHG (Holiday Inn), Radis-
son, Wyndham (Ramada, Vienna
House) oder H-World Internati-
onal (Steigenberger, Intercity).
Im November 2022 Kkaufte
Ruslan Husry dem thaildndi-
schen Besitzer die Vienna-
House-Gruppe mit sechzig
Standorten ab und verdusserte
die Marke am selben Tag an den
US-Riesen Wyndham weiter, um
Vienna House gleich wieder als
Franchise fiir die sechzig Hotels

zuriickzuholen. Das Vierstern-
hotel beim Schaffhauser Bahn-
hof heisst nun statt Vienna House
neu Vienna House by Wyndham.
«Wir konnen dank Wyndham von
einem riesigen Netzwerk profi-
tieren», sagt General Manager
Heinz Krihenbiihl. Neben dem
Hotel in Schaffhausen leitet der
Zircher das Movenpick Hotel in
Regensdorf. Dort triagt Krahen-
biihl einen zweiten Hut und ar-
beitet mit einer anderen Marke —
mit Movenpick Hotels & Resorts.
«Das ist etwas gewohnungsbe-
diirftig», meint er, «aber wir miis-
sen flexibel sein.»

Marke muss passen

In der Hotellerie, gibt HRG-
Schweiz-Chef Kocher zu beden-
ken, sei es entscheidend, dass die
Marke zum Haus passe. «Ob Mo-
venpick oder Wyndham/Vienna
House - die Franchisegeber le-
gen einen umfangreichen Stan-
dardkatalog fest, vom Friih-
stlicksbuffet {iber das Duftkon-
zept bis zu Duschgels im Bad.
Dafiir profitieren wir von den
Vertriebskandilen der Partner, ih-
ren Kundenbindungsprogram-
men und Verkaufsaktivititen.»
Und Ruslan Husry ldsst sein
Unternehmen weiter wachsen.
Nachdem er in den letzten Jah-
ren Hotelgruppen wie Amedia,
Vagabond Club oder Vienna
House iibernahm, ist nun die
Hamburger Centro-Gruppe dran.
In der Schweiz sorgte der Trans-
fer des Belvedere in Davos fiir
Aufsehen. «Auch dank des WEF
ist Davos sehr attraktiv», sagt
Ruslan Husry, «wenn sich in der
Schweiz weitere Moglichkeiten
ergeben, greifen wir gerne zu.»
Bleibt die Frage, welches Marken-
schild Husry iiber den Eingang
des Belvedere Kkleben ldsst. Un-
ter dem alten Regime war die
Herberge ein Steigenberger, das
einzige verbliebene in der
Schweiz. Nun konnte es ein Hil-
ton, Hyatt, Marriott oder Sofitel
werden. www.hrg-hotels.com

Die 35 besten Nice-Price-Ferienhotels

1. (Vorjahr: 1) Vitznauer-
hOf****(S)

6354 Vitznau

Telefon 0413997777
www.vitznauerhof.ch
Gastgeber:

Raphael Herzog

DZ/F ab 270 Fr.

2. (2) Pirmin
Zurbriggen****(S)
3905 Saas Almagell
Telefon 027 957 23 01
www.wellnesshotel-
zurbriggen.ch;
www.loftsuite.ch
Gastgeber: Esther
und Fabian Zurbriggen
DZ/F ab 260 Fr.

Die Zurbriggens sind
Hoteliers des Jahres.
Lohn flr grosse Arbeit.

3. (3) Arthotel Riposo****
6612 Ascona

Telefon 0917913164
www.hotelriposo.ch
Gastgeber: Familie Studer
DZ/F ab 180 Fr.

Nirgends ist Ascona schoner

als im Hotel des Jahres 2023.

4. (4) Spitzhorn***(S)
3792 Saanen-Gstaad
Telefon 033 748 41 41
www.spitzhorn.ch
Gastgeber: llse und

Michel Wichman

DZ/F ab 180 Fr.

Eines der erfolgreichsten
und besten Hotels im Land.

5. (5) Bergwelt
Grindelwald****(S)

3818 Grindelwald

Telefon 033 854 85 85
www.bergwelt-
grindelwald.com
Gastgeberin: Tanja Minker

DZ/F ab 349 Fr.
Innovatives Resort flr unter-
nehmungslustige Géaste.

6. (6) Parkhotel
Margna****(S)

7515 Sils-Baselgia
Telefon 081838 47 47
www.margna.ch

DZ/F ab 320 Fr.
Gastgeber: Luzi

und Simona Seiler
Aufwendig renoviertes
Patrizierhaus mit
spannender Geschichte.

7. (neu) Maistra 160****(S)
7504 Pontresina

Telefon 081842 6160
www.maistra160.ch

DZ/F ab 340 Fr.

Gastgeber: Irene

und Martin Muller
Wegweisendes Projekt fur
die BedUrfnisse einer neuen
Generation.

8. (7) Waldhotel
Doldenhorn****(S)

3718 Kandersteg

Telefon 033 675 8181
www.doldenhorn-ruedihus.ch
Gastgeber: René, Anne
und Patric Maeder

DZ/F ab 270 Fr.

Seit vielen Jahren eines
der besten Viersternhauser
im Land.

9. (8) Chesa Randolina***(S)
7515 Sils Baselgia

Telefon 081838 54 54
www.randolina.ch

Gastgeber: Tanija

und Tomas Courtin

DZ/F ab 240 Fr.
Atemberaubend charmantes
Haus an Prachtslage am
Silsersee.

10. (9) Backstage Hotel
Vernissage****

3920 Zermatt

Telefon 027 966 69 70
www.backstagehotel.ch
Gastgeber: Heinz Julen,
Daniel Droz

DZ/F ab 250 Fr.
Meisterwerk des Zermatter
Stararchitekten Heinz Julen.

11. (10) Hotel Ascovilla****
6612 Ascona

Telefon 091785 41 41
www.ascovilla.ch
Gastgeberin: M. Faucherre
DZ/F ab 240 Fr.

12. (11) Maison Hornberg****
3777 Saanenmdéser-Gstaad
Telefon 033 748 66 88
www.hotel-hornberg.ch
Gastgeber: Familie Hoefliger
DZ/F ab 340 Fr.

13. (12) Romantik Hotel
Castello Seeschloss****
6612 Ascona

Telefon 09179101 61
www.castello-seeschloss.ch
Gastgeber: Daniel Heiserer
DZ/F ab 250 Fr.

14. (16) Radisson Blu Hotel
Reussen****(S)

6490 Andermatt

Telefon 041888 1111
www.radissonblu.com/
de/hotel-andermatt
Gastgeber: Andreas Meier
DZ/F ab 252 Fr.

15. (14) Valsana Hotel &
Appartements****(S)
7050 Arosa

Telefon 081378 63 63
www.valsana.ch
Gastgeber: Ph. Estermann
DZ/F ab 274 Fr.

16. (15) Le Mirabeau
Hotel & Spa****(S)

3920 Zermatt

Telefon 027 966 26 60
www.hotel-mirabeau.ch
Gastgeber: Francis und
Marie Reichenbach-Julen
DZ/F ab 210 Fr.

17. (29) Cresta Palace****(S)
7505 Celerina

Telefon 081836 56 56
www.crestapalace.ch

DZ/F ab 280 Fr.

Gastgeber: Annika
Sosnizka-Tauss

und Markus Tauss

18. (17) Unique Hotel
Post****(S)

3920 Zermatt
Telefon 027 967 19 31
www.hotelpost.ch
Gastgeber: Martin
und Daniela Perren
DZ/F ab 249 Fr.

19. (25) Schweizerhof****(S)
7018 Flims-Waldhaus
Telefon 081928 10 10
www.schweizerhof-flims.ch
Gastgeber: Sandra und
Christoph Schmidt

DZ/F ab 235 Fr.

20. (20) Boutique Hotel
Glacier****(S)

3818 Grindelwald
Telefon 033 85310 04
www.hotel-glacier.ch
Gastgeber: Justine

und Jan Pyott

DZ/F ab 275 Fr.

21. (13) Nira Alpina****(S)
7513 Silvaplana-Surlej
Telefon 081838 69 69
www.niraalpina.com
Gastgeberin:

Claudia Pronk

DZ/F ab 275 Fr.

22. (18) The Hide Hotel
Flims****

7017 Flims

Telefon 08191115 11
www.thehidehotelflims.ch
Gastgeber: Daniel Mani,
Hannes Ingold

DZ/F ab 240 Fr.

23. (19) Chalet Hotel
Schénegg****(S)
3920 Zermatt
Telefon 027 966 34 34
www.schonegg.ch
DZ/F ab 250 Fr.
Gastgeber: Anna und
Sebastian Métry

Lebensfreude: Vitznauerhof

Lange glich der Vitznauerhof einem Geisterhaus. Dann, vor
sechs Jahren, kam Raphael Herzog. Mit einem jungen, auf-
gestellten Team setzte er voll auf Lifestyle, Lebensfreude,
Romantik und Kulinarik. Ibiza-Feeling war angesagt. Und
plétzlich begann das kleine Paradies am romantischen Ufer

des Vierwaldstéattersees zu beben. Seither jagt ein Erfolg den

andern. Und das bis zum 31. Dezember, wenn die Saison
jeweils mit einer rauschenden Silvesterparty gekront wird.
Raphael Herzog hat gezeigt, was aus einem todgeweihten
Hotel zu machen ist, wenn man es richtig macht. Daftir
wurde er 2023 als Hotelier des Jahres ausgezeichnet. (KW)

24. (23) Huus Gstaad****(S)
3792 Saanen-Gstaad
Telefon 033 748 04 04
www.huusgstaad.ch
Gastgeberin:Mirka Czybik
DZ/F ab 250 Fr.

25. (24) Boutique-Hotel
Alpenrose****

3778 Schonried
Telefon 033 748 9191
www.hotelalpenrose.ch
Gastgeber: Michel,
Carole und Yasmin

von Siebenthal

DZ/F ab 235 Fr.

26 (neu) Hermitage Lake
Lucerne****(S)

6006 Luzern

Telefon 041 375 81 81
www.hermitage.ch
Gastgeberin: Ute Dirks
DZ/F ab 250 Fr.

27. (21) Waldhaus am
See***(S)

7500 St. Moritz

Telefon 081836 60 00
www.waldhaus-am-see.ch
Gastgeber:

Sandro Bernasconi

DZ/F ab 220 Fr.

28. (22) Castell****(S)
7524 Zuoz

Telefon 08185152 53
www.hotelcastell.ch
Gastgeber: Christine Abel
und Matthias Wettstein
DZ/F ab 230 Fr.

29. (26) Beausite****(S)
3920 Zermatt

Telefon 027 966 68 68
www.beausitezermatt.ch
Gastgeber:

Roman Codina

DZ/F ab 300 Fr.

30. (27) Sporthotel
Pontresina***(S)
7504 Pontresina
Telefon 081838 94 00
www.sporthotel.ch
Gastgeber: Alexander
und Nicole Pampel
DZ/F ab 200 Fr.

31. (30) Hotel Steinbock***
7504 Pontresina

Telefon 081839 36 26
www.hotelsteinbock.ch
Gastgeber: Anne-Rose

und Thomas Walther

DZ/F ab 220 Fr.

32. (neu) Krone Saumerei
am Inn***(S)

7522 La Punt

Telefon 081854 12 69
www.krone-lapunt.ch
Gastgeber: James

und Natacha Baron

DZ/F ab 240 Fr.

33. (33) Hotel Kernen***
3778 Schonried-Gstaad
Telefon 033 748 40 20
www.bruno-kernen.ch
Gastgeber:

Familie Bruno Kernen
DZ/F ab 160 Fr.

34. (35) Hotel Alpenland***
3782 Lauenen bei Gstaad
Telefon 033 765 55 66
www.alpenland.ch
Gastgeber:

Michael Ming

DZ/F ab 250 Fr.

35. (neu) Hotel Edelweiss***
3919 Blatten

Telefon 027 939 13 63
www.hoteledelweiss.ch
Gastgeber: Charlotte und
Lukas Kalbermatten

DZ/F ab 170 Fr.





